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Leitfaden fur IT-Projekte mit komplexen Beschaffungsstrukturen der Bundesverwaltung im Anwendungsbereich des BoB
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S = Quellen und Hilfsmittel
ID o | & [Modul Aufgabe Verantwortung Aufgabe Aktivitaten Checkfragen und Checkpunkte zur Aktivitat Ergebnis Erstellung Ergebnis (zusatzlich zu den bestehenden Vorlagen und Hilfsmitteln auf www.hermes.admin.ch)
Klarheit herbeiftihren tber den konkreten Bedarf: - Aus- und Weiterbildung KBB "Voranalyse Vorbereitung"
Was brauchen wir? --> z. B. Hardware, Software, Wartung, Zusatz- und - Intranet Kundenplattform BBL: "Grobiibersicht fiir die Beschaffung von Informatik
Vo T BeseE i Beschaffungsbedarf ermitteln: Definition des Weiterentwicklungen, Ausbildung, Support, Betrieb, Mobiliar, etc.) Projektleiter Dienstleistungen", "Weisung im Umgang mit Optionen"”
B1.01| x Beschaffung "y 9 Projektleiter Beschaffungsgegenstands, der Mengengeriiste sowie des |Welche Menge brauchen wir? --> Bedarf der eigenen VE und anderen Beschaffungsplan ) ! : - Richtlinie Beschaffungswesen EFD: Checkliste 9.2 “Planen und genehmigen offentlicher
durchfuhren g . . . . Beschaffungskoordinator .
geplanten Zeitraums / Einsatzdauer. Verwaltungsstellen, Optionen einplanen (verschaffen Handlungsspielraum) Beschaffungen
Fur welchen Zeitraum (geplante Einsatzdauer)? --> geplante Vertragsdauer / - ISO/DIN 21500 Leitlinien Projektmanagement “Planen der Beschaffung"
Vertragsumfang inkl. Wartung, Support, Unterhalt, etc. - ISO/DIN 10006 Leitfaden fur Qualititsmanagement in Projekten "Beschaffungsplanung und -
. - . Handelt es sich um eine Beschaffung nach BoB/V6B (Beschaffungsdefinition)? - Aus- und Weiterbildung KBB "Voranalyse Vorbereitung" und "Verfahrenswahl"
Evaluation der mdglichen Verfahren fiir das L . o > . . " 2 . X
B1.02 | x Beschaffung Voranalyse zur Beschaffung Projektieiter TS, P A s Ve e e Existieren bereits Rahmenvertrage (intern/extern)? sl Projektleiter, - "Beschaffungswegweiser" auf www.gimap.admin.ch
’ durchftihren Vertrige ’ Sind die Zustéandigkeiten nach Org-V6B geklart? Beschaffungskoordinator - Verfahrenswahl: Art. 14-16 B6B mit Art. 13 V6B
ge. Besteht eine Delegationsvereinbarung? - Delegation: Art. 14 und 15 Org-V6B
Festlegen und VE-internes Bekanntmachen einer Sourcingstrategie:
Kann ein interner Leistungserbringer die Leistung erbringen?
Sind gleiche oder ahnliche Losungen bereits in anderen Departementen oder
Verwaltungseinheiten im Einsatz? — .
- Aus- und Weiterbildung KBB "Voranalyse Vorbereitung"
Ist die Sicherheit (z. B. Datenschutz) bei externen Betreibern sichergestellt? u u R ! fidung N Y . IE,J 9 . " .
B L . X - Richtlinie Beschaffungswesen EFD: Checkliste 9.2 "Planen und genehmigen o6ffentlicher
" . Welches ist die kostengtinstigere Variante (interne oder externe Beschaffung und . . "
Voranalyse zur Beschaffung . . Make-or-Buy Analyse durchfiihren und Abstimmung der ) Projektleiter, Beschaffungen
B1.03 | x Beschaffung " Projektleiter . B Betrieb)? Beschaffungsplan . B . " .
durchfiihren Analyse mit der Stammorganisation " . . . . Beschaffungskoordinator - ISO/DIN 21500 Leitlinien Projektmanagement "Planen der Beschaffung
Ist die Analyse mit der Beschaffungsstrategie, der IT-Strategie sowie der - PMBOK Chapter 12 "Plan Procurements"
Konzernstrategie Bund, DEP, VE abgestimmt? . X
Co ;! - IT-Projektmanagement als kybernetisches System (S. 120-122
Welche Abhangigkeiten zu Lieferanten kdnnen aus der Beschaffung entstehen? ! 9 Y Y ( )
Link zur Beschaffungsmarktforschung : Die Analyse der Make-or-Buy Kriterien hat in
Zusammenhang mit der Beschaffungsmarktforschung einen wesentlichen Einfluss auf
die Wahl des Beschaffungsverfahrens.
Finanzierung fir gesamtes Vorhaben inkl. Wartung und Support fiir die geplante
Ve:trﬁgslaurfﬁ_elrt] pls\nen. I?:lre;]:hnung aller rlflstungen, Besttanlfi;ellg ur:d Ospttlotnsn, - Aus- und Weiterbildung KBB "Voranalyse Vorbereitung”
\INeC tgrsac c dOB edr ref I c zusammenBaggeP (gesamver fre- hlyc e/).': ar Tr - Intranet Kundenplattform BBL: "Weisung im Umgang mit Optionen"
'gv_esll 1ons- ug d utge”fp anun%gBen;asT ; ! %e prgz;ss borznscvagh blnan‘zp an. - Richtlinie Beschaffungswesen EFD: Checkliste 9.1 "Schaffen notwendiger Grundlagen in
Vi I Beschaff Wirtschaftlichkeit prif A " Pelrjpk?nurtlfg,l_ L:j geVpEru ung und Budgeteingabe ab Eingabe des Vorhabens Ins Proiektleit den VE EFD" und Checkliste 9.2 "Planen und genehmigen 6ffentlicher Beschaffungen"
B1.04 | x Beschaffung dorar?ﬁr)]/se zur Beschaiung Projektleiter Fi Irschattic _elhprutelrl'l und oranungsgemasse rojektportiolio der VE. Beschaffungsplan Br0]eh ?fl e, Koordinat - ISO/DIN 21500 Leitlinien Projektmanagement “Planen der Beschaffung"
urchithren inanzierung sicherstefien s . ’ " . ; L eschatiungskoordinator - ISO/DIN 10006 Leitfaden fur Qualitaitsmanagement in Projekten "Beschaffungsplanung und -
Wird ein Verpflichtungskredit bendtigt (ab CHF 10 Mio. zwingend)? --> Termine fur Kontrolle"
f\istseamragsn dKer Tred"i Pteachten..t der Budgetol d weit v ben d - PMBOK Chapter 12 "Plan Procurements"
stimmung der Kostenschatzung mit der Budgetplanung und welteren Vorgaben der - Prozess Finanzplanung und Budgetierung: SAP CO, SAP PPM (IKT-Cockpit)
Stammorganisation.
Abbildung des geplanten Budgets im SAP CO sowie im IKT-Cockpit.
- Aus- und Weiterbildung KBB "Voranalyse Vorbereitung"
-K lattfa BBL: "Rechtliche Rah i ", Merkbla "Praxi heid KBB
Org-VoB : Welche Beschaffungsstelle ist fiir das Beschaffungsvorhaben zustandig undlenp o e a"menf)edmgung.en ' "er HETSr ARSI
Ny : ; 8 Kumulieren mehrerer Ausnahmetatbestéande” und "Varianten”, Merkblatt BKB
(ggf. Delegationsvereinbarung bei der zentralen Beschaffungsstelle einholen)? “Bi inschaften”. T I "Begriind fiir A hmeflle"
B6B/V6B : Ist die Beschaffung dem WTO-Recht unterstellt? Welches ist der ietergemeinschaften”, Templates "Begrundungen fir Ausnahmefalle
. - " ¥ . . - Richtlinie Beschaffungswesen EFD: Checkliste 9.1 "Schaffen notwendiger Grundlagen in
. Auftragswert fur den gesamten Life-Cycle? Welches Verfahren wird angewandt? Liegt . . ..
B1.05 | x Beschaffun Voranalyse zur Beschaffung Projektleiter Gesetze, Verordnungen, Weisungen und Standards des eine Ausnahme gemss Art. 3 BSB vor? Beschaffungsplan Projektleiter, den VE EFD
’ 9 durchftihren ) gewahlten bzw. beabsichtigten Verfahrens priifen Fi ——— 9 t2: Wi d- in Verofii .ht Kredit bendtiat (ab CHE 10 Mi osp Beschaffungskoordinator - Zentrale und weitere Beschaffungsstellen: Art. 9 (mit Anhang) und 10 Org-V6B
inanz Zui Eifgesslzs W) @ VEile e eE i e TeE e 0 - Befreiung / Ausnahmen B6B-Unterstellung: Art. 3 B6B und Art. 2b V6B
ZBvlzlggEn )f' h beachten (insb dere Nachhaltige Beschaffi - Verpflichtungskredite: FHG 4. Abschnitt
Li . _mpg ur;ge(r;_ peachten (!ns es;jon Iesrglll'\?; a;ge BN - Zustandige Beschaffungsstelle: www.beschaffungsstellen.admin.ch
iegt eine Standardisierungsweisung des vor? _ Schwellenwerte: Art. 6 BB
- Berechnung des Auftragswerts: Art. 6, 7 B6B und Art. 14a, 15 und 15a V6B
N e B (a, Uni SR e Bes?haﬁungsgrundsatze, . : - Richtlinie Beschaffungswesen EFD: Checkliste 9.1 "Schaffen notwendiger Grundlagen in
Voranalyse zur Beschaffung . . Interne Vorgaben der Verwaltungseinheiten Beschaffungsprozesse, IKS-Vorgaben, Zusammenarbeit mit Rechtsdienst, Projektleiter, "
B1.06 | x Beschaffung - Projektleiter - . o] Beschaffungsplan ’ den VE EFD
durchftihren beriicksichtigen Durchftihren von Abnahmen und Qualitatssicherung, Verhaltenskodex der Beschaffungskoordinator . . " . . I
- Kundenplattform BBL: Faktenbléatter "Korruptionsprévention
Bundesverwaltung, etc.
Soll das Beschaffungsvorhaben im Rahmen eines Projekts oder Teilprojekts
abgewickelt werden (z. B. TP Beschaffung)? - Zusammensetzung Beschaffungsteam: Aus- und Weiterbildung KBB "Voranalyse
Welche Kompetenzen und Fahigkeiten sind zur Planung und Durchfiihrung des Vorbereitung",
Beschaffungsvorhabens erforderlich und missen durch das Beschaffungsteam - IT-Projektmanagement als kybernetisches System (S. 113 und 124)
abgedeckt werden? - Kundenplattform BBL: "Zusténdigkeiten im WTO-Beschaffungsprozess zentral und
. - " Der Einbezug folgender Anspruchsgruppen ins Beschaffungsteam sollte friihzeitig . ) dezentral”
B1.07 | x Beschaffung Voranailyse Ty (S Projektleiter PREENIOENIEAToT) (b, SN S iy Gl geregelt werden: Auftraggeber, Projektleiter, Rechtsdienst VE, Rechtsdienst Zentrale |Beschaffungsplan P, ’ - Richtlinie Beschaffungswesen EFD: Checkliste 9.1 "Schaffen notwendiger Grundlagen in
durchfthren Beschaffungsvorhaben zusammenstellen - " Beschaffungskoordinator @
Beschaffungsstelle, Beschaffungskoordinator VE, Beschaffungsverantwortlicher den VE EFD
Zentrale Beschaffungsstelle, Anwender, Losungsarchitekten, Betreiber, evtl. externe - ISO/DIN 21500 Leitlinien Projektmanagement "Planen der Beschaffung"
Beratung mit Expertenwissen zur Beschaffung. - ISO/DIN 10006 Leitfaden fir Qualititsmanagement in Projekten “Beschaffungsplanung und -
Ein Kick-Off zur Beschaffung sollte friihzeitig geplant und die Aufgaben, Kompetenzen kontrolle"
und Verantwortlichkeiten unter den Partnern geregelt werden. - PMBOK Chapter 12 “Plan Procurements"
Ausbildungsbedarf des Beschaffungsteams eruieren.
:/(\elsﬁ?seciojrllr:isd;iesrcﬁnLer:t)ul:zung und welches Wissen brauchen wir (administrativ, - Aus- und Weiterbildung KBB "Voranalyse Vorbereitung"
. SR j i - Kundenplattform BBL: Merkblatt BKB "Beizug von Experten”
B1.08 | x Beschaffung Voranail_lyse A SRl Projektleiter Externe Unterstiitzung evaluieren Ist die Unbefangenheitserklarung von allen Beteiligten unterschrieben? Beschaffungsplan (P EbilEin, . p . . . 9 P
durchftihren " y . u . . Beschaffungskoordinator - Vorlage "Unbefangenheitserklarung'
Vertraulichkeits- bzw. Geheimhaltungserklarung vereinbaren, Klausel im Vertrag " "
. . ) X . - PMBOK Chapter 12 “Plan Procurements
einbauen damit externe Firma nicht am WTO-Verfahrern teiinehmen darf.
VAEEED 2 EES e Evaluationsteam definieren und Hilfsmittel zur Verfigun Auswahl und Verfugbarkeit des Evaluationsteams sicherstellen (Key Player, Projektleiter - Aus- und Weiterbildung KBB “Voranalyse Vorbereitung"
B1.09 | x Beschaffung Y 9 Projektleiter 9ung Stellvertreter). Ortlichkeiten (R4ume, Schranke, Sitzungszimmer) und Hilfsmittel Beschaffungsplan ) ’ - Richtlinie Beschaffungswesen EFD: Checkliste 9.1 "Schaffen notwendiger Grundlagen in

durchfiihren

stellen

(Evaluationstool, Templates, etc) definieren.

Beschaffungskoordinator

den VE EFD"
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esprécha Uber das Veraren vor und wihrend des verfahyns mi niht ivabiensn N Wl B
I ji i j i - Richtlinie Beschaffi EFD: Checkli .1 "Schaff I I i
B1.10 | x Beschaffung Voran:.jx.lyse 2l EESETE Ty Projektleiter VerirElilE e, Befangenhglt i Vorbeflellssung es Personen (z. B. mit potenziellen Lieferanten). Projektbesprechungen nicht in der Beschaffungsplan et . EIE f schalungswesen izl Ol "SeiEiEn R EEERr GItEgE [
durchfiihren Beschaffungs- und Evaluationsteams priifen - . . - - Beschaffungskoordinator den VE EFD
Kaffeepause oder im Zug. Unbefangenheitserklérung aller im Verfahren beteiligten - Vorbefassung: Art. 21a V6B
Personen unterschreiben lassen. s
- IKS-Vorgaben VE
N Beschaffungsrisiken mit IKS-Vorgaben der Verwaltungseinheit abstimmen. Projektleiter - Richtlinie Beschaffungswesen EFD: Checkliste 9.1 "Schaffen notwendiger Grundlagen in
B1.11| x Beschaffung durchfl‘:lr)llren 9 Projektleiter Beschaffungsrisiken planen Insbesondere Risiken in Bezug auf Vertraulichkeit, Befangenheit und Vorbefassung  |Beschaffungsplan Be s]chaffun ‘skoor dinator den VE EFD"
beachten. 9 - ISO/DIN 21500 Leitlinien Projektmanagement "Planen der Beschaffung”
- PMBOK Chapter 12 "Plan Procurements"
- Aus- und Weiterbildung KBB "Voranalyse Vorbereitung"
T Proiekileiter - ISO/DIN 21500 Leitlinien Projektmanagement “Planen der Beschaffung”
B1.12 | x Beschaffung “y 9 Projektleiter Zeitverhaltnisse priifen Terminplan fur die Beschaffung erstellen und mit Projektplan abgleichen Beschaffungsplan ) ! . - ISO/DIN 10006 Leitfaden fur Qualititsmanagement in Projekten "Beschaffungsplanung und -
durchfiihren Beschaffungskoordinator Kontrolle”
- PMBOK Chapter 12 "Plan Procurements"
Definition des Markts indem die Beschaffung stattfindet (Marktanalyse). Definition der - Aus- und Weiterbildung KBB "Beschaffungsmarktforschung im WTO-Verfahren"
Branche und der mdglichen Lieferanten, die mit der Ausschreibung angesprochen - Hilfsmittel zur Beschaffungsmarktforschung: Benchmark, Internetrecherche,
werden sollen (Branchen- / Lieferantenanalyse). Beurteilung der Konkurrenzsituation, . . " e . B X X
. . - N e N . Interessenverbande, Branchenverbénde, Request for Information (RFI), Analysten Firmen
B1.13 | x Beschaffung Voranzilyse AL EEEEEiUig Projektleiter Beschaffungsmarktforschung durchfiihren Partnerschaften, Keyplayer, Produktionsfahigkeiten, Lieferzeiten und der Beschaffungsplan IPRiEel i . q R 4
GG Preissituation / finanzielle Stabilitat der Marktteilnehmer ESssiaiiya=ienipay ((CE, (RS, U &)
it Besel MRS aselig E Zusammenhan.g i Y2y - ISO/DIN 10006 Leitfaden fur Qualitaitsmanagement in Projekten “Beurteilung von
Lieferanten”
Kriterien einen wesentlichen Einfluss auf die Wahl des Beschaffungsverfahrens. eteranten
. . . Wie setzen sich die Ausschreibungsunterlagen zusammen? Wer ist fur deren Projektleiter,
B2.01 X | (X) | (x) |Beschaffung |Beschaffungsplan erarbeiten Projektleiter Erstellung verantwortlich und wer praft diese? Beschaffungsplan Beschaffungskoordinator
- Kundenplattform BBL: "Zusténdigkeiten im WTO-Beschaffungsprozess dezentral",
"Ubersicht Vergabeverfahren".
- Aus- und Weiterbildung KBB "Verfahrenswahl"
. ) . ) . Projektleiter, - "Beschaffungswegweiser" auf www.gimap.admin.ch
?
B2.02 X | (x) | (x) |Beschaffung Beschaffungsplan erarbeiten Projektleiter Welches Ausschreibungsverfahren wird angewendet? Beschaffungsplan Beschaffungskoordinator - Richtlinie Beschaffungswesen EFD: Checkliste 9.3 "Wahlen des Vergabeverfahrens”
- Verfahrenswahl: Art. 14-16 BoB mit Art. 13 V6B
Verfahren aufgrund der Charakteristik der Beschaffung, der
Vorgaben der Stammorganisation und den gesetzlichen
Grundlagen festlegen . .
B2.03 X | (x) | (x) |[Beschaffung Beschaffungsplan erarbeiten Projektleiter In welcher Form werden Fragen zu den Ausschreibungsunterlagen beantwortet? Beschaffungsplan PIELEy .
Beschaffungskoordinator
. ) . Sind Anbieterprésentationen zugelassen? Wie werden die Verhandlungen Projektleiter,
B2.04 X | (X) | (x) |Beschaffung |Beschaffungsplan erarbeiten Projektleiter durchgefihrt? Beschaffungsplan Beschaffungskoordinator
B82.05 x | 30 | 0 |Beschatiung Beschaffungsplan erarbeiten Projektleiter Wer nimmt die Bewertung der Angebote vor? Wie lauft der Entscheidungsprozess Beschaffungsplan Projektleiter, ;
ab? Beschaffungskoordinator
. . . . . ) s Projektleiter, N . . "
? ! - Aus- und Weiterbildi KBB "V | Vorbereit
B2.06 X | (x) | (x) |Beschaffung Beschaffungsplan erarbeiten Projektleiter Aufgaben, Aktivitaten und Ergebnisse konkretisieren und Was wird beschafft, in welcher Menge und in welcher Qualitét? Beschaffungsplan BesdiEmEslaaiEE us- und Weiterbildung oranalyse Vorbereitung'
die Vorgaben der Stammorganisation und der gesetzlichen . i . L ) . . .
B2.07 X | (x) | (x) |Beschaffung |Beschaffungsplan erarbeiten Projektleiter Grundlagen beriicksichtigen In welchem Markt finden die Akiivitaten statt und mit wie vielen Anbietenden ist zu Beschaffungsplan Py . - Aus- und Weiterbildung KBB "Beschaffungsmarktforschung im WTO-Verfahren"
rechnen? Beschaffungskoordinator
B2.08 x | 09| () |Beschaftung Beschaffungsplan erarbeiten Projektleiter Bescha'f'fungsplan aus tgrmmllcher Sicht erstellen und mit |Welches ist der geplante Zeitraum bzw. die Einsatzdauer des Beschaffungsplan Projektleiter, i - Aus- und Weiterbildung KBB "Voranalyse Vorbereitung”
der Projektplanung abstimmen Beschaffungsgegenstands? Beschaffungskoordinator
B2.09 X | (x) | (x) |Beschaffung Beschaffungsplan erarbeiten Projektleiter Mit welchen Kosten fir den Beschaffungsgegenstand ist zu rechnen? Beschaffungsplan :gz‘:ﬂ fefltl?l;skoor dinator - ISO/DIN 21500 Leitlinien Projektmanagement “Planen der Beschaffung”
. . . A . . . . Projektleiter, - ISO/DIN 21500 Leitlinien Projektmanagement “Planen der Beschaffung”
?
B2.10 X | (x) | (x) |Beschaffung Beschaffungsplan erarbeiten Projektleiter Ist die Finanzierung fiir das gesamte Vorhaben gesichert (inkl. Folgekosten)? Beschaffungsplan Beschaffungskoordinator - Prozess Finanzplanung und Budgetierung: SAP CO, SAP PPM (IKT-Cockpit)
Personelle und finanzielle Ressourcen fir die Beschaffung
planen Kostenbeurteilung von Angeboten sollten nicht nur auf dem Lieferantenpreis beruhen,
sondern auch auf anderen damit verbundenen Kosten wie Bedienungskosten, Proiekileiter - Aus- und Weiterbildung KBB "Voranalyse Vorbereitung"
B2.11 X | (x) | (x) |Beschaffung Beschaffungsplan erarbeiten Projektleiter Instandhaltung, Lizenzgebtihren, Transport, Versicherung, Zollgebtihren, Beschaffungsplan Be sjchaffun 'skoor dinator - ISO/DIN 21500 Leitlinien Projektmanagement “Planen der Beschaffung”
Wechselkurséanderungen, 9 - - ISO/DIN 10006 Leitfaden fiir Qualititsmanagement in Projekten "Vertragswesen"
Inspektionen, Audits und Korrektur von Abweichungen.
Beschaffungsplanung mit den fir das Beschaffungswesen
B2.12 X | (x) | (x) |Beschaffung |Beschaffungsplan erarbeiten Projektleiter verantwortiichen Beschaffungskoordlngtoren der VE und Bestehen bereits Vertrage und wie lange ist deren Laufdauer? Beschaffungsplan Py ' - ISO/DIN 21500 Leitlinien Projektmanagement “Planen der Beschaffung”
zentralen Beschaffungsstellen Controlling- und Beschaffungskoordinator
Vorgabestellen abstimmen
B2.13 x | (x) | (x) |Beschaffung Beschaffungsplan erarbeiten Projektleiter Vertragsart definieren Werkvertrag, Personalverleihvertrag, IT-Dienstleistungen, u. a. Beschaffungsplan ::;lsﬁfefﬁizskom dinator - Kundenplattform BBL: Merkblatt "Personalverleih"
. . . . . . - z. B. Verfahrensfehler / Formfehler priifen (Unterstiitzung durch zentrale Projektleiter, o oA f :
B2.14 x | (x) | (x) |Beschaffung Beschaffungsplan erarbeiten Projektleiter Beschaffungsplan priifen auf mégliche Einspracherisiken EesaliEfing Iz @) Beschaffungsplan BesdiEsaaaiEE Beschaffungswegweiser" auf www.gimap.admin.ch
;'j\i::;;;;ﬁg:{c:: dn\f:rsfgglbaagizlttesrﬁ;;xto\?vg:rr:ifil:i':adr ﬁ::tk;e:;fgggken, - Aus- und Weiterbildung KBB "Teilnahmebedingungen und Kriterien"
. . . L . ; ) L e - i . . . - Kundenplattform BBL: Beispiele von Kriterien in den Musterpflichtenheftern
B3.01 X | (X) | (x) |Beschaffung  |Ausschreibung erarbeiten Projektleiter Tellnghmgbedlngungen, Elgnungskrlterlen, UCEEEE Verarbe|tlunglsqual|tét, G_arannebedl'ngungenl, As_thetlk, U_m welt\_/ertrégllchkenl Ausschreibungsunterlagen P, . - Eignungskriterien: Art. 9 B6B / Anhang 5 V6B
Spezifikationen und Zuschlagskriterien festlegen Nachhaltigkeit, Kundendienst, Serviceorganisation, Praxistauglichkeit und Anwender- Beschaffungskoordinator - Technische Spezifikationen: Art. 12 BB
ﬁgfeamtkf:z,eil:haltung von Normen und Standards, Ausfallszenario und - Zuschlagskriterien: Art. 21 BB
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g'e B(:twenungsg ett_hode fur; dle? Prerlls dISt tralr;_spta_;;ent u:d V\;:rd ?uzaeyles?. B - Aus- und Weiterbildung KBB "“Teilnahmebedingungen und Kriterien", “Leitfaden zur
ewertung von Optionen e o"g nac A eren Binintiswanrscheiniichetien. Die Beschaffung von Leistungen im Planbereich” und "Simulationstool fiir Bewertungssysteme
Gewichtung des Preises betragt gemass Empfehlung der Eidg. Finanzkontrolle Projektieiter e o ot
B3.02 X | (x) | (x) |Beschaffung |Ausschreibung erarbeiten Projektleiter Preiskriterien festlegen Tlndeste?j‘ 3(t) %ia . sell- Gosianet i stark standardisierte Produkia/Leist Ausschreibungsunterlagen Beschaffngsraordinator - Kundenplattform BBL: "Weisung im Umgang mit Optionen’, "Variantenpapier
A'near'?i, ur; esp rglsm% i'.G e?'gnf f_'urks ar IS anAar 'Sr'f i rocukte: g,'s ungen. Preisbewertungsformel”, "Simulationstool Preisbewertung", "Rechtliche Rahmenbedingungen
sym? o ',sc gs' CSIIOCE e U CRILTIKOIDICXELUSSCIE LN GRILWWOCIS zum Zuschlagskriterium Preis", "Ubersicht asymptotische / linear gekiirzte Kurve"
Qualitat wichtig ist.
Sollen Lose / Teilangebote gebildet werden? Proiektleiter. - Kundenplattform BBL: "Weisung im Umgang mit Optionen”, Merkbléatter BKB
B3.03 X | (x) | (x) |Beschaffung |Ausschreibung erarbeiten Projektleiter Losbildung festlegen und Fristverkiirzungen priifen Soll die Ausschreibung in Grundleistungen und Optionen gegliedert werden? Ausschreibungsunterlagen Be s]chaffun ‘skoor ATECan “Fristverkirzung"”, “Teilangebote und Lose"
Ist der gesamte Life-Cycle abgebildet? 9 - Gesamtangebote, Lose und Teilangebote: Art 22 V6B
T o . - Kundenplattform BBL: Vorlagen "Eignungsnachweise", "Katalog der Technischen
B3.04 Beschaff A hreib beit Proiektleit Fets']t!fal?elrll d;r Frager:(;: Sewinur;]gs'krlrt]emsan |rr?f$r|:.erlenkaztalogr;l DerkKIItgrlenka[tia[:og A hreib terl Projektleiter, Spezifikationen”, “Katalog der Zuschlagskriterien”, “Preisblatt”, "Prasentationsraster"
. X | (X) | (x) |Beschaffung usschreibung erarbeiten rojektleiter enthal ade (ljgn;ngs I'rtl erien, dec" nische Spezifikationen, Zuschlagskriterien und das | Ausschreibungsunterlagen BesehinnEslauiEe - Richtlinie Beschaffungswesen EFD: Checkliste 9.4 "Durchfiibren von Beschaffungen”
anzuwendende Sewertungsmode. - ISO/DIN 21500 Leitlinien Projektmanagement "Auswahlen von Lieferanten™
Ausschreibungsunterlagen mit Pflichtenheft, g?“hﬂ'e.'btu"g det' Ar.'forgﬁ.' ur:\tgerr\] afrt' (g'.e 2 bezmaﬂ‘:l"gshlﬁzt?g (Su.ter‘ Projekieit - Kundenplattform BBL: Musterpflichtenhefte offentliche Ausschreibungen
B3.05 X | (X) | (x) |Beschaffung  |Ausschreibung erarbeiten Projektleiter Kriterienkatalog, Vertragsentwurf, Ausschreibungstext und |enbs .flf ung, e(t:;)'lm Ic Sen te ’ ;e I; an erenK " -Dr!ze'l ntls;e n Ausschreibungsunterlagen BrOJeh ff' S Koordinat - Richtlinie Beschaffungswesen EFD: Checkliste 9.4 "Durchfiihren von Beschaffungen”
weiteren Unterlagen erstellen erarbelteten Ergebnisse wie systemaniorderungen, Konzepte, Detaiistudien, eschatiungskoordinator - ISO/DIN 21500 Leitlinien Projektmanagement "Auswahlen von Lieferanten"
Detailspezifikationen, etc. sind ein integrierter Teil des Pflichtenhefts.
) . . . . - . Projektleiter, - Richtlinie Beschaffungswesen EFD: Checkliste 9.4 "Durchfithren von Beschaffungen”
B3.06 X | (X) | (x) |Beschaffung  |Ausschreibung erarbeiten Projektleiter Beschreibung des Vorgehens zur Beschaffungsdurchfiihrung. Ausschreibungsunterlagen Besalierungsiaamiiion - Kundenplattform BBL: Musterpflichtenhefte &ffentliche Ausschreibungen
B3.07 X | (X) | (x) |Beschaffung |Ausschreibung erarbeiten Projektleiter Beschreibung des Vertragsentwurfs und des Ausschreibungstexts. Ausschreibungsunterlagen :Lﬂ?ﬁgﬁﬁ%skom dinator - Richtlinie Beschaffungswesen EFD: Checkliste 9.4 “"Durchfiihren von Beschaffungen”
Erfilllen die Ausschreibungsunterlagen die formalen und beschaffungsrechtlichen
. . . . Ausschreibungsunterlagen mit den Controlling- und Anforderungen? Prifung der Ausschreibungsunterlagen durch die zentrale . Projektleiter, P X . " " W
. - ’ : X . . - Richtlinie Beschaffungswesen EFD: Checkliste 9.4 "Durchfiihren von Beschaffungen
B3.08 X | 69| (x) [Beschaffung | Ausschreibung erarbeiten Projektleiter Vorgabestellen abstimmen bzw. durch diese priifen lassen |Beschaffungsstelle (Juristen, Beschaffungsteam, KBB) bis zur Beschaffungsreife. Ausschreibungsunterlagen Beschaffungskoordinator g g
Entscheid Freigabe zur Publikation durch die zentrale Beschaffunc Il
B4.01 x | 9| 9 |Beschaffung Entscheid zur Ausschreibung Auftraggeber Chec!dlste Zl;lm Entscheid zur Ausschreibung mit weiteren Checkiiste Projekileiter
treffen Kriterien ergénzen
B4.02 X | (¥) | (x) |Beschaffung  |Entscheid zur Ausschreibung treffen |Auftraggeber Sind Pilichtenheft und Kriterienkatalog S0 umfasls end und detaliert grarbentet, d4ass | checkiiste Projektleiter - Richtlinie Beschaffungswesen EFD: Checkliste 9.4 "Durchfiihren von Beschaffungen*
die Angebote nach einem einheitlichen N ) bewertet werden kdnnen?
. . Sind die Anforderungen der Nachhaltigkeit im Lastenheft / Pflichtenheft und im . . h - Nachhaltige Beschaffung, Empfehlungen fiir die Beschaffungsstellen des Bundes (BBL,
B4.03 X | (9| () |Beschaffung Entscheid zur Ausschreibung treffen | Auftraggeber Ausschreibungsunterlagen mit der Checkliste zum Kriterienkatalog berticksichtigt? Checkliste Projektleiter 2012)
B4.04 X | (X) | (x) |Beschaffung  |Entscheid zur Ausschreibung treffen |Auftraggeber Entscheid zur Ausschreibung uberpriifen Sind d'.e Ausschre'llbunlgsunterlagen m notwgndlgen Detaulherungsgraq erarbeitet, Checkliste Projektleiter - Richtlinie Beschaffungswesen EFD: Checkliste 9.4 "Durchfiihren von Beschaffungen”
dass sie als Spezifikation der geforderten Leistung / des Systems gentigen?
B4.05 X | (X) | (x) |Beschaffung  |Entscheid zur Ausschreibung treffen |Auftraggeber Sind d|<_e Ausschreibungsunterlagen m.'t dgr Beschaf_fungsstelle, dem Rechtsdienst Checkliste Projektleiter - Richtlinie Beschaffungswesen EFD: Checkliste 9.4 "Durchfiihren von Beschaffungen™
und weiteren Stellen der Stammorganisation abgestimmt?
Uberpriifen, ob tibergeordnete Strategien, Standards und L X . " " "
. . . . o . X . - Richtlinie Beschaffungswesen EFD: Checkliste 9.4 "Durchfiihren von Beschaffungen
B4.06 x | (x) | (x) |Beschaffung Entscheid zur Ausschreibung treffen |Auftraggeber Vorg“abgn eingehalten Sl.nd und Bestéatigungen der Checkliste Projektleiter - Kundenplattform BBL: "Zustandigkeiten im WTO Beschaffungsprozess Dezentral"
zustandigen Stellen vorliegen
Entscheidung mit der Stammorganisation und der :?:ﬁf::;:hussmit lied
B4.07 X | (x) | (x) |Beschaffung Entscheid zur Ausschreibung treffen |Auftraggeber zentralen Beschaffungsstelle abstimmen und Entscheid zur Projektentscheid Steuerung je . smilglied,
. Qualitats- und Risikomanager,
Ausschreibung treffen
Zentrale Beschaffungsstelle
- Aus- und Weiterbildung KBB "Ausschreibung auf www.simap.ch
. - . . . . " . . .. - Kundenplattform BBL: Vorlagen "Simapmasken"
B5.01 X | (x) | (x) |Beschaffung |Ausschreibung durchfiihren Projektleiter Alrilssgh;mbungsunterlagen publizieren oder Interessenten Ellett? usschrelbung W|rd_durch ;ien I?Jllt_er?s:toffentllche CUSSEERAY) PR AN Publikation Zentrale Beschaffungsstelle |- Prozess_Q4P30_Dienst 6ffentlicher Ausschreibungen
einlade e ST (PSR eh) (A - Publikationssprachen: Art. 24 BB
- Richtlinie Beschaffungswesen EFD: Checkliste 9.4 "Durchfiihren von Beschaffungen”
B5.02 x | 0| () |Beschaffung | Ausschreibung durchfiren Projektleiter Die |[1 der Aufgabe Beschaﬁungsplalj erarbeiten festgehaltenen Aktivitaten werden
gemass Beschaffungsplan durchgefiihrt.
Aktivitaten geméss Beschaffungsplanung durchfiihren (z. | Die auf simap.ch eingegangenen Fragen werden heruntergeladen und bei Bedarf . IPEEEEs, . - Kundenplattform BBL: "Ausschreibung auf simap.ch", "Zustandigkeiten im WTO
B o . . X ) Ausschreibungsunterlagen Beschaffungskoordinator, "
. " . 5 B. Fragen der Anbieter beantworten) anonymisiert. Die Antworten zu den Anbieterfragen werden dokumentiert und wieder Beschaffungsprozess dezentral
B5.03 X | (x) | (x) |Beschaffung |Ausschreibung durchfiihren Projektleiter : ) N L Zentrale Beschaffungsstelle
auf simap.ch hochgeladen. Die Antworten werden allen Interessenten in neutralisierter
Form per e-Mail zur Verfiigung gestellt und sind Teil des Ausschreibungsverfahrens.
. s . - Aus- und Weiterbildung KBB "Evaluation und Nachverhandlungen"
) . Angebote“n Xl AT G Elngabefrlst N U ElT |nt§(nes_ PTGl den: Projektleiter, - ISO/DIN 21500 Leitlinien Projektmanagement "Auswahlen von Lieferanten"
B6.01 X | (x) | (x) |Beschaffung Angebote bewerten Projektleiter Angebotsdéffnung erstellen. Priifung ob Angebote rechtzeitig eingegangen sind Protokoll . ) .
(ansonsten Ausschlussverfligung erstellen und versenden) e g e T ) lfnsten. AR OE
Angebote 6ffnen, formal priifen (rechtzeitig, vollstandig) : - Offnen der Angebote: Art. 24 V6B
und Protokoll erstellen o i
Gleichzeitige Offnung aller Angebote. Anwesenheit von mindestens zwei Vertretern Projektleiter -Aus- und Weiterbildung kBB “Evaluation und Nachverhandlungen”
B6.02 X | (X) | (x) |Beschaffung |Angebote bewerten Projektleiter desl Aqutrlalg eber:sg:herstellegn - AW v : ZWel Protokoll Be s]chafflun ‘skoor dinator - ISO/DIN 21500 Leitlinien Projektmanagement “"Auswéhlen von Lieferanten”
99 : 9 - Formvorschriften Angebote: Art. 19 B6B und Art. 20 V6B
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- Aus- und Weiterbildung KBB "Evaluation und Nachverhandlungen"”
- Kundenplattform BBL: “Angebotsbereinigung", "Umgang mit Dumpingangeboten”
- Tool zur Auswertung der Angebote: Decision Advisor
. . . - - Grundlage fiir die Bewertung des Angebots: vom Anbieter ausgefiiliter Kriterienkatalog und
Die Auftraggeberin bewertet die bereinigten Angebote aufgrund der o Anggaben im Angebot 9 9 9 9
B6.03 %) | (x) |Beschaffung | Angebote bewerten Projektleiter Angebote inhaltlich bewerten i:fc: Iigj k:ltgnerrt\. i? o v;m‘;;?tmlﬁhf?liur:n???iA:gib::\errt;alzs[-jen cuschiag. Protokoll el = [SGUBIN 20 (LRI (RSN SIeli PASIEla  (Le Tt
’ (9 | () |Beschaffung gebote bewerte Jextielte gebote inhaltiich bewerte erien zur - ?u efung ces wirtschattiich glnstigste gebots: otoko Beschaffungskoordinator - ISO/DIN 10006 Leitfaden fur Qualititsmanagement in Projekten "Beurteilung von
Termin, Qualitat, Preis, Wirtschaftlichkeit, Betriebskosten, Kundendienst, Lieferanten” und "Vertragswesen"
Zweckmassigkeit der Leistung, Asthetik, Umweltvertraglichkeit, technischer Wert. - Wirtschaftlich gunstigstes Angebot: Art. 21, Abs.1, BB
- Bereinigen der Angebote: Art. 25 V6B
- Ausschlussgriinde: Art. 11 B6B
- Bewerten der Angebote: Art. 25 V6B
. . Die in der Aufgabe Beschaffungsplan erarbeiten festgehaltenen Aktivitaten werden Projektleiter, - Aus- und Weiterbildung KBB "Evaluation und Nachverhandlungen™
B6.04 (x) | (x) |Beschaffung |Angebote bewerten Projektleiter geméss Beschaffungsplan durchgefiihrt. Protokoll Beschaffungskoordinator - ISO/DIN 21500 Leitlinien Projektmanagement “Auswéhlen von Lieferanten”
- Aus- und Weiterbildung KBB "Evaluation und Nachverhandlungen"
Wenn Anbieterprésentationen durchgefiihrt werden, werden alle Proiekileiter - Kundenplattform BBL: “Einladung Lésungsprésentation™
B6.05 (x) | (x) |Beschaffung  |Angebote bewerten Projektleiter beschaffungsrechtlichen und bewertungsrelevanten Punkte im Protokoll festgehalten |Protokoll Be: sjchaffun 'skoor dinator - ISO/DIN 21500 Leitlinien Projektmanagement “"Auswéhlen von Lieferanten”
Aktivitaten geméss Beschaffungsplanung durchfiihren (z.  |und allenfalls Nachofferten eingeholt. 9 - ISO/DIN 10006 Leitfaden fir Qualititsmanagement in Projekten “Beurteilung von
B. Anbieterprésentationen durchfiihren und protokollieren, Lieferanten" und "Vertragswesen"
Verhandlungen durchfiihren und protokollieren)
- Aus- und Weiterbildung KBB “Evaluation und Nachverhandlungen"
Wenn Verhandlungen mit Anbietern durchgefiihrt werden, werden alle Projektleiter, = [SQUBIN ZSI0 (LEIED (AL el s il Ve Ly
B6.06 (x) | (x) |Beschaffung  |Angebote bewerten Projektleiter beschaffun srechtglichen nd bewertun srglevanten P nk'te im Protokoll festgehalten Protokoll Be s]chaffun ‘skoor dinator - ISO/DIN 10006 Leitfaden fiir Qualititsmanagement in Projekten "Beurteilung von
ung u ung u 9 : 9 Lieferanten" und "Vertragswesen"
- Verhandlungen: Art. 26 V6B
- Aus- und Weiterbildung KBB "Evaluation und Nachverhandlungen"
’ . - - . . . - Kundenplattform BBL: Vorlagen “Evaluationsberichte”
B6.07 (x) | (x) |Beschaffung  |Angebote bewerten Projektleiter Evaluationsbericht erstellen und Antrag erarbeiten 2;25’2':?:':;22??;&:2h:h g:zak?tr:;otlgir:egsgfr:gﬁbn|sse der Bewertung und den |\ -ionsbericht gzjslsﬁ ;Eenr‘sk oordinator - ISO/DIN 21500 Leitlinien Projektmanagement "Auswahlen von Lieferanten”
9 ung uftrag : 9 - ISO/DIN 10006 Leitfaden fir Qualititsmanagement in Projekten “Beurteilung von
Lieferanten" und "Vertragswesen"
Evaluationsbericht mit den fir das Beschaffungswesen . . . . .
B6.08 (x) | (x) |Beschaffung  |Angebote bewerten Projektleiter verantwortlichen Controlling- und Vorgabestellen Prufung oS Evaluatlonsb_enchts aliEn el ze“‘_’a'e Bleseigitgesicls Wi Evaluationsbericht Zentrale Beschaffungsstelle
abstimmen. des Priifungsprozesses bis zur Beschaffungsreife
B7.01 (x) | (x) |Beschaffung |Entscheid zum Zuschlag treffen Auftraggeber grgzcnkzhesr:e aus HERMES zum Entscheid zum Zuschlag Checkliste Projektleiter
Projektziele, Machbarkeit und Nutzen des Projekts . . . . . . -
B7.02 (x) | (x) |Beschaffung Entscheid zum Zuschlag treffen Auftraggeber aufgrund neuer Erkenntnisse kritisch tiberpriifen und mit S.md F’rqektznele, Machbarkeit und Nutzen mit dem gewahiten Angebot realistisch und Checkliste Projektleiter
. s . die Risiken tragbar?
den Zielen der Stammorganisation abstimmen
B7.03 (x) | (x) |Beschaffung |Entscheid zum Zuschlag treffen Auftraggeber Evaluationsbericht den Entscheidungstragern zustellen Waurde die Evaluation transparent und nachvollziehbar dokumentiert? Checkliste Projektleiter
B7.04 (%) | () |Beschaffung  |Entscheid zum Zuschlag treffen Auftraggeber Entscheidung mit der Stammorganisation und den fiir das Wurde der Antrag auf Zuschiagserteilung an einen Anbieter mit der Checkliste Projektleiter
Beschaffungswesen verantwortlichen Controlling- und Stammorganisation abgestimmt?
B7.05 (x) | (x) |Beschaffung Entscheid zum Zuschlag treffen Auftraggeber Vorgabestellen abstimmen Wurden die beschaffungs- und vertragsrechtlichen Vorgaben eingehalten? Checkliste Projektleiter
E:g!zzflfsrn‘:h ssmitglied - Kundenplattform BBL: Vorlagen "Evaluationsberichte"
B7.06 (x) | (x) |Beschaffung Entscheid zum Zuschlag treffen Auftraggeber Evaluationsbericht genehmigen oder zuriickweisen Projektentscheid Steuerung u ; Iitét: un d'.:?isik:)?nlane’i or | HERMES-Vorlage Projektentscheide
Q 9€T.|_|SO/DIN 21500 Leitlinien Projektmanagement "Auswahlen von Lieferanten”
Zentrale Beschaffungsstelle
- Ausschluss vom Verfahren / Widerruf Zuschlag: Art. 11 B6B
- Vorbefassung: Art. 21a V6B;
Bei Genehmigung des Evaluationsberichts: - Zuschlag und Publikation: Art. 24 B6B und Art. 28 B6B;
- Entscheid zum Zuschlag treffen . . P . . - Nichtberiicksichtigung fiir den Zuschlag: Art. 23 B6B;
B7.07 (x) | (x) |Beschaffung Entscheid zum Zuschlag treffen Auftraggeber - Zuschlag auf simap (www.simap.ch) publizieren ?:i:rg::;?z::; gifislf:;r:n?lg:gi3;”'\2:;2%‘;”?;:?3: der Rekursfrist. Die Publikation Zentrale Beschaffungsstelle |- Anfechtbare Verfligungen: Art. 29 BoB;
- Absagen an nicht beriicksichtigte Anbieter zustellen 9 P ! - Abbruch des Verfahrens: Art. 30 VOB;
- Bei Bedarf Anbietergesprache durchfiihren (Debriefings) - Beschwerdefrist: Art. 30 BOB;
- Debriefing: Art. 23 und Art. 30 B6B;
- Rechtsmittelverfahren: Art. 26, 31, 32, 34 B6B
Verwenden der Mustervertrage (Vorlagen der zentralen Beschaffungsstellen).
Vertraq erarbeiten und durch zentrale Beschaffunasstelle AIIgemeing Geschéﬁsbedingunggn des Bundes sind in jedem Fall integrierender Auftraggeber, Projektleiter, - Grundlage zur Erarbeitung des Vertrags: Pflich?e_nh"eft_, V_ertragsenﬁwurf. Angebot;
B8.01 x | x |Beschaffung |Vertragsschliessung sicherstellen |Projektleiter g g Bestandteil (Abweichungen schriftlich festhalten). Vertrag Beschaffungskoordinator, - Kundenplattform BBL: Vertragsvorlagen, Richtlinie "Einsichtsrecht!
prifen lassen Durchfiihren allfallig notwendiger Personensicherheitsprifungen. - Vertragsschluss: Art. 22 BoB
. 5 . . . Zentrale Beschaffungsstelle . .
Einholen der Selbstdeklaration: "Erklarung Einhaltung Arbeitsbedingungen, - Kundenplattform BBL: "Allgemeine Geschaftsbedingungen des Bundes", Merkblatt
Arbeitsschutzbestimmungen und der Lohngleichheit zwischen Mann und Frau bei “Personalverleih” und Merkblatt KBB “Vergtitung im Dialog", BKB "Selbstdeklarationen”
Anbietenden". - ISO/DIN 21500 Leitlinien Projektmanagement "Auswéhlen von Lieferanten"
Im Falle von Personalverleih einholen der Nachweise uber die Einhaltung des - ISO/DIN 10006 Leitfaden fur Qualitastsmanagement in Projekten "Vertragswesen"
Arbeitsvermittlungsgesetzes. - PMBOK Chapter 12 "Administer Procurements" und "Close Procurements"
Sicherstellen des Einbezugs des KBB fiir Personalleihvertrage. - . - Richtlinie Beschaffungswesen EFD: Checkliste 9.5 "Rechtskonforme Beschaffungsvertrage”
_ _ o . Sicherstellen, dass die Vertragsdauer fiir Vertrage wiederkehrender Leistungen Auftraggeber, Projektleiter, | \ystervertrage der zentralen Beschaffungsstellen
B8.02 X | x |Beschaffung |Vertragsschliessung sicherstellen | Projektleiter Vertragsverhandlungen durchfihren héchstens finf Jahre betragt oder ansonsten eine schriftliche Begriindung fur die Vertrag Beschaffungskoordlnator,"
langere Dauer vorliegt. Zentrale Beschaffung
Auftraggeber, Projektleiter,
B8.03 X | x |Beschaffung |Vertragsschliessung sicherstellen Projektleiter Leistungsumfanng und Abnahmekriterien definieren Vertrag Beschaffungskoordinator,

Zentrale Beschaffungsstelle
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Sicherstellen der Priifung durch die zentrale Beschaffungsstelle (Vertragsentwurf zur AR Ftlim
B804 x | x | x Beschaffun Vertragsschliessung sicherstellen Projektleiter Ve Gl a2 SliEmimeEizm Ui € 2 BEsUiEig e ian) Vertrag Besch?igf’fun ;koo:dinator ' = (REALIIS EEShehilligsnese HHD Gt O REHlE i Eehe i Migveiit g
. 9 9 9 ) Beschaffungsstelle priifen lassen. Sicherstellen VE-interne rechtliche Priifung von Beschaffungsvertragen, die aufgrund 9 9 ! - PMBOK Chapter 12 "Administer Procurements" und "Close Procurements"
. . Zentrale Beschaffungsstelle
von Beschaffungsdelegationen in den VE selber erstellt werden.
- Prozess Finanzplanung und Budgetierung: SAP CO
Unterschriften einholen. Auftraggeber, Projektleiter, P “g 9 § 9
B8.05 Beschaffi Vertragsschli icherstell Projektleit Vertragsvollzug sicherstellen (inkl. Dokumentati Vertragsobligo ersff Vert Beschaffungskoordinat - vertragsvollzug und -tiherwachung: SAP VM
d X | x| X eschaffung ertragsschliessung sicherstellen rojektleiter ertragsvollzug sicherstellen (inkl. Dokumentation) E§ ragsod |g¢\)/ero' rtl)en. Vet o0l (VM ertrag Zestc Ia Léngs hot;fr ina otr,II - ISO/DIN 10006 Leitfaden fiir Qualitatsmanagement in Projekten "Vertragswesen"
assen der Vereinbarung im Vertragsmanagementtool (VM). entrale Beschaffungsstelle | o\1po Chapter 12 "Administer Procurements” und "Close Procurements"
- Richtlinie Beschaffungswesen EFD: Checkliste 9.6 "Qualitatssicherung, Vertragserfiillung
und Vertragsabschluss"
- ISO/DIN 21500 Leitlinien Projektmanagement “Steuern der Beschaffungen”
Die Leisti iodisch auf Ubereinsti it der PI dqd - ISO/DIN 10006 Leitfaden fur Qualitaitsmanagement in Projekten "Vertragsiiberwachung”
) . . . . ) . e Leistungen p?rlo 'sf: au . ereinstimmung mit der Flanung und cen . . - PMBOK Chapter 12 "Administer Procurements” und “Close Procurements"
Leistungen vereinbaren und . . Leistungen wahrend der Leistungserbringung und bei Vereinbarungen tberpriifen. Wahrend der Leistungserbringung und bei Abschluss Auftraggeber, Projektleiter,
BO.OL| x| x| x Beseiating t Projektleiter deren Abschluss beurteilen derselben wird eine Leistungsbeurteilung durchgefiihrt und mit den Projektpartnern fEerad Beschaffungskoordinator
steuern : b hen. Sie bildet di Gg dl f”g il 9 St hl P 9 Anm.: Aufgaben aus HERMES-Modul Projektfiihrung: "Leistungen vereinbaren und steuern”,
esprochen. Sle biildet die Grundlage Tr aflialige Steuerungsmassnanmen. "Anderungsmanagement fiilhren", "Probleme behandeln und Erfahrungen nutzen" (inkl.
zugeordnete Ergebnisse und Rollen) wurden im vorliegenden Szenario dem Modul
“Beschaffung" zugeordnet, um einen gesamtheitlichen Beschaffungsprozess uber das
gesamte Projekt zu erméglichen.
Auftragserteilung an Lieferanten durchfiihren und Abruf von Leistungen (Optionen)
sicherstellen.
Organ|§|eren Wl L B PSS, Abnahme i Kontrolltatlgk‘elt. - Richtlinie Beschaffungswesen EFD: Checkliste 9.6 "Qualitatssicherung, Vertragserfiillung
Durchfiihren von Abnahmen und Kontrollen im Zusammenhang mit der und Vertragsabschluss"”
B9.02 Beschaff Leistungen vereinbaren und steuern | Projektleiter Vertragsib h icherstell \;eln;]a?ts er:;u.lll_ung v in L;efﬁru:ggrtl Yt kD |etn Stl:e'séu;?en (I?(es:helllﬁur\\/gs:ontroﬂ?ﬁ Vert Auftraggeber, Projektleiter, |- ISO/DIN 21500 Leitlinien Projektmanagement “Steuern der Beschaffungen”
’ X eschariung eistungen vereinbaren und steue ojektiefte eriragstiberwachung sichersteflen Ve|: a ek': 3.’”"“ ontr t(.J = ’ ?Ils ungskontro e,>r:1\l u:fgsl OE 10 E’ ﬁe ragseriuiung, |vertrag Beschaffungskoordinator - ISO/DIN 10006 Leitfaden fir Qualitdtsmanagement in Projekten "Vertragstiberwachung”
ertragsbeendigung, notigentalls -emeuerung --> Nachiolgebescha ROd=D) - PMBOK Chapter 12 "Administer Procurements” und “Close Procurements"
Dokumentieren von Abnahmen und Kontrollen.
Definierter Ablauf fur Handlungen im Falle von nichterfilllten Vertragen.
Kontrollieren/Visieren von Debitorenrechnungen (entsprechend den Regeln tiber die
Unterschriftsberechtigung).
Abweichungen von den vereinbarten Leistungen oder vom benétigten Bedarf
analysieren und tber die Aufgabe Anderungsmanagement fiinren behandeln. Auftraggeber. Projektieiter - ISO/DIN 21500 Leitlinien Projektmanagement “Steuern der Beschaffungen®
B9.03| x | x | x Beschaffung Leistungen vereinbaren und steuern |Projektleiter Abweichungen analysieren und Anderungen initiieren Anderungen werden rechtzeitig initiiert, damit die Einhaltung der Vorgaben (z. B. Vertrag Beschggf’fun s‘koo : dinator ! - ISO/DIN 10006 Leitfaden fur Qualitastsmanagement in Projekten "Vertragsiiberwachung”
rechtliche Grundlagen) gewahrleistet ist. Massgebende Probleme werden tber die 9 - PMBOK Chapter 12 "Administer Procurements” und “Close Procurements"
Aufgabe Probleme behandeln und Erfahrungen nutzen geldst.
B10.01| x | x | x Beschaffung  |Anderungsmanagement fiihren Projektleiter Anderungsantrage in der Anderungsstatusliste erfassen Anderungsstatusliste Projektleiter
und nachfihren
B10.02| x | x | x Beschaffung  |Anderungsmanagement fiihren Projektleiter Anderungsantrage analysieren und bewilligen/ablehnen Anderungsantrag Business Analyst,
) Anwendervertreter - ISO/DIN 21500 Leitlinien Projektmanagement "Steuern der Beschaffungen”
M . i I . Business Analyst - PMBOK Chapter 12 "Administer Procurements” und "Close Procurements"
B10.03| x | x | x Beschaffung  |Anderungsmanagement fithren Projektleiter Bewilligte Anderungen planen, umsetzen und tberpriifen Anderungsantrag §
Anwendervertreter
B10.04| x | x | x Beschaffung  |Anderungsmanagement fiihren Projektleiter Beschaffungsp!.an gt day EnEeiEo A Beschaffungsplan Pt .
Anderungsantragen anpassen Beschaffungskoordinator
B11.01| x | x | x Beschaffung Probleme behandeln und Projektleiter Probleme identifizieren und bewerten Projekterfahrungen Projektleiter
Erfahrungen nutzen
B11.02| x | x | x Beschaffung Probleme behandeln und Projektleiter Massnahmen definieren und Umsetzung iberwachen Projekterfahrungen Projektleiter
Erfahrungen nutzen
Probleme behandeln und ) . Eskalationen initiieren, fiihren und Deeskalationen Is_t die Problemldsung durch d'en Bearbeltendelj nicht od_er I’?IChI rech.tzeltlg maglich, . . )
B11.02| x | x | x Beschaffung Erfahrungen nutzen Projektleiter ausfiihren wird das Problem umgehend innerhalb der Projektorganisation eskaliert. Der Projekterfahrungen Projektleiter
9 Eskalationsprozess wird im Beschaffungsplan projektspezifisch geregelt. - ISO/DIN 21500 Leitlinien Projektmanagement "Steuern der Beschaffungen"
- ISO/DIN 10006 Leitfaden fir Qualitaitsmanagement in Projekten “"Beschaffungsplanung und -
B11.03| x | x | x Beschaffung Probleme behandeln und Projektleiter Beteiligte Gber Losung informieren Projekterfahrungen Projektleiter o Q g ! g=B g
Erfahrungen nutzen kontrolle
Erfahrungen aus dem Projektverlauf und aus . . L N - PMBOK Chapter 12 "Administer Procurements" und "Close Procurements"
Probleme behandeln und Problemsituationen regelmassig analysieren und Die Erfahrungssammlung und -nutzung ist Teil eines kontinuierlichen
B11.04| x | x | x Beschaffung Projektleiter o . Verbesserungsprozesses im Projekt und in der Stammorganisation. Sie findet nicht | Projekterfahrungen Projektleiter
Erfahrungen nutzen Verbesserungsmassnahmen fir die weitere )
. N . e erst am Schluss des Projekts statt.
Projektabwicklung identifizieren
B11.05| x | x | x Beschaffung Probleme behandeln und Projektleiter Erfahrungen im Ergebnis Projekterfahrungen laufend Die Auswertung der Erfahrungen ist eine Teamaufgabe. Projekterfahrungen Projektleiter

Erfahrungen nutzen

dokumentieren und an die Stammorganisation weitergeben

Quellenangaben:

- HERMES 5.1 Projektmanagementmethode fir alle Projekte - Referenzhandbuch und Online-Version (Mourgue d'Algue et al, 2014)
- Bundesgesetz Uber das offentliche Beschaffungswesen (B6B, SR 172.056.1)

- Verordnung tber das 6ffentliche Beschaffungswesen (V6B, SR 172.056.11)

- Verordnung Uber die Organisation des offentlichen Beschaffungswesens der Bundesverwaltung (Org-V6B, SR 172.056.15)

- Allgemeine Geschéaftsbedingungen des Bundes (BKB, 2014)

- Informationsplattform zum 6ffentlichen Beschaffungswesen auf Bundesebene - Gimap (www.gimap.admin.ch)
- Kundenplattform BBL inkl. gesetzliche Vorgaben, Merkblétter, Vorlagen, u. a. (BBL, 2014)

- Richtlinie zum o&ffentlichen Beschaffungswesen im EFD (EFD, 2013)

- Grundlagen des 6ffentlichen Beschaffungswesens des Bundes / Aus- und Weiterbildung KBB (KBB, 2014)

- ISO/DIN 21500 Leitlinien Projektmanagement (DIN/ISO, 2012)

- ISO/DIN 10006 Qualitdttsmanagementsysteme - Leitfaden fur Qualitdtsmanagement in Projekten (DIN/ISO, 2004)

- IT-Projektmanagement als kybernetisches System (Lent, 2013)

- PMBOK - A Guide To The Project Management Body Of Knowledge (PMI, 2013)
- Prozess Finanzplanung und Budgetierung (EFV, 2014)
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